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  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  ไดดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7– ๒๕๖9 ตามโครงสรางการแบงสวนราชการ การกำหนดสำนัก/กอง หรือสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบล โดยจัดทำตามคูมือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
แนบทายหนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 ท้ังนี้แผน
อัตรากำลังถือเครื่องมือในการตรวจสอบการกำหนดตำแหนง และการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล พนักงาน
ครหูรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจน
เพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป 
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 โดยการจัดทำแผน
อัตรากำลังไดมีการกำหนดตำแหนงและระดับตำแหนง เพื ่อจัดคนลงสู ตำแหนงในกรอบอัตรากำลังตาม
โครงสรางการแบงสวนราชการ สอดคลองตามภารกิจและอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. ๒๕6๒ 
และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕49 และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหเหมาะสม และใชเปนกรอบการกำหนดตำแหนง การใชตำแหนง การสรรหา 
ผูมาดำรงตำแหนง และการพัฒนาบุคลากรในระยะเวลา 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน การบริหาร
ทรัพยากรบุคลลเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยงานและประชาชน 
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๑ 
 

1. หลักการและเหตุผล  
 

 แผนอัตรากำลัง 3 ป เปนเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง
และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น ขาราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลไมใหเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงการกำหนดตำแหนงตองสอดคลองกับโครงสรางการแบงสวนราชการ การ
กำหนดประเภท จำนวน และอัตราตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลประเภทนั้นๆ โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน ปริมาณงาน ความกาวหนาใน
สายงาน และภาระคาใชจายท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้ การจัดทำแผนอัตรากำลังใชหลักการและวิธีการจัดทำตามแนวทาง ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เกี่ยวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘  

ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดใหคณะกรรมกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใดใหคำนึง 

ถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ

คาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการ 

หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบการกำหนด

ตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลัง

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนง ขาราชการหรือพนักงาน 

สวนทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  

โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะหอำนาจหนาท่ี 

และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำ

กรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผน

อัตรา ๓ ป 

  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก. กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวน
ราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดโครงสรางการแบง
สวนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหนาที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น และกฎหมายอื่นท่ี
กำหนดอำนาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๑.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม (ก.อบต.) เรื่อง หลักเกณฑ
เกี ่ยวกับพนักงานจาง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๕๗ ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง



๒ 
 

พนักงานจางเปนระยะเวลาสามป โดยใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบลและ
งบประมาณ 
  ๑.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนงและ
มาตรฐานของตำแหนงพนักงานสวนตำบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน ๒๕๕๘ 
                       1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเดี่ยวกับโครงสรางการแบง
สวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
องคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 
   1.7 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2558 
  1.8 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 32) พ.ศ. 2563   
  1.9 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับท่ี 34) พ.ศ. 2563 
   1.10 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 
เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (คูมือการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ) 
  จากหลักเกณฑและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  จึงไดจัดทำแผนอัตรา 
กำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  

๒. วัตถุประสงค 

  การวางแผนอัตรากำลังเพื ่อแกปญหาเรื ่องการกำหนดตำแหนง และการปรับระดับตำแหนง 
ตองดำเนินการในภาพรวมทั้งหนวยงาน เนนถึงโครงสราง วัตถุประสงคและขอบเขตหนาที่ของหนวยงาน ให
สอดคลองกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหนวยงาน โดยกำหนดเปนแผนอัตรากำลังลวงหนา ๓ ป  
ซึ่งตองมีแผนกำลังคนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลและแผนงบประมาณ การกำหนด
อัตรากำลังคนตองสอดคลองกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (แผนงาน+
แผนเงิน+แผนกำลังคน) และมีการทบทวนตรวจสอบภารกิจ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก
ของงาน คุณภาพของาน ปริมาณงาน การกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน 
เพ่ือปองกันปญหาหนาท่ีซ้ำซอน คนลนงาน และกำลังคนไมเพียงพอของหนวยงาน เพ่ือแกปญหาในการบริหารงาน
บุคคลท่ีจะตองปรับปรุงแกไขท้ังระบบไปพรอมๆกัน ท้ังหนาท่ีของหนวยงาน โครงการ ระบบงาน การกำหนดตำแหนง  
และการปรับระดับตำแหนงโดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
  ๒.๑  เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีโครงสรางการแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจ

หนาท่ี และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไมซ้ำซอน 

  ๒.๒ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง  โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตาพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. ๒๕49 
  ๒.๓ เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง

และการใชตำแหนงพนักงานสวนตำบล พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วาถูกตอง

เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 



๓ 
 

  ๒.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน 

  ๒.๕ เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพื่อให 

การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาท่ี

ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก

ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนอง 

ความตองการของประชานไดเปนอยางดี 

  ๒.๖  เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน สามารถดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลัง

บุคลากรใหเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

  ๒.๗ เพื ่อใหองคการบริหารสวนตำบลคลองโคนมีการกำหนดตำแหนงอัตรากำลังของบุคลากร 

ท่ีสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน ภารกิจ ปริมาณงาน

ที่มีเพิ่มมากขึ้น และสามารถตอบสนองนโยบายภาครัฐ หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวน

ตำบล และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
 

  แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เปนแผนอัตรากำลังที่แสดง 
ใหทราบถึงขอมูลอัตรากำลังทั้งของพนักงานสวนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ  
และพนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน ซึ่งมีรายละเอียดประกอบดวย ขอมูลโครงสรางการแบงสวนราชการ  
ขอมูลตำแหนง และอัตราตำแหนงของพนักงานสวนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และ
พนักงานจางทุกประเภท ทั้งที่ตั ้งจายจากหมวดเงินเดือน คาจางขององคการบริหารสวนตำบล และที่ตั ้งจาย 
จากการไดรับจัดสรรเงินเดือน คาจางจากเงินอุดหนุนในชวงระยะเวลา 3 ป (พ.ศ. 2567-2569) ขององคการ
บริหารสวนตำบลคลองโคน โดยการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป องคการบริหารสวนตำบลคลองโคนไดมีคำสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ประกอบดวยนายก
องคการบริหารสวนตำบล เปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล/
หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ หัวหนาสวนราชการที่ร ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  
เปนกรรมการและเลขานุการ และขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน 2 คนเปน
ผู ชวยเลขานุการ ทำหนาท่ีจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ใหเปน 
ไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลกำหนด โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
  ๓.๑ การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผลและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕49  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมถึงสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน เพ่ือใหการดำเนินการ
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จึงจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามสวนราชการตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการ
ดำเนินการ โดยมุมอมองนี้เปนการพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ 



๔ 
 

อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบหรือไม อยางไร หากลักษณะงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบ จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานในปจจุบัน
บางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการ
เตรียมความพรอมในเรื่องอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  ๓.๒ การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดสมุทรสงคราม ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๓ การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจาย

บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด

ตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคำนึงถึงการกำหนด

ตำแหนงในสายงานตาง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ควารับผิดชอบ ปริมาณงาน 

และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยคำนึงถึง 

      3.1.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงานในแตละ
ประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.1.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงท่ีกำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม 
ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง เพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดาน
การบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
  ๓.๔ การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชใน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมุติฐานวา 
งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวา โดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดี 
ในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง  
หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีภาคราชการ
สวนทองถิ่นนั้น จึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชใน 
การกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะงานเปนโครงการพิเศษ 
หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจำเปนตองนำมาใชประกอบพิจารณาดวย 
  3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธท่ี
พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับการสราง
ผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลัง
ใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรสูงสุด 
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  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื ่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
       3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง
งานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไปจะทำ
ใหเกิดตำแหนงงานขึ้นตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั ้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื ่องกรอบอัตรากำลังที ่จะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เปนตน 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามเจาหนาที่ภายในสวนราชการ
และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆอาจทำให
การกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื ่นๆ กระบวนการนี ้ เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ก และงานการเจาหนาท่ีใน อบต. ข ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบคลายกัน โดย
สมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมี
จำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได 
  3.8 ใหองคการบริหารสวนตำบลมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 
โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  ๓.9 การกำหนดความตองการของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น พนักงานครู บุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจางในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหหัวหนาสวนราชการเขามามี 
สวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการใชอัตรากำลังคนใหตรงกับภารกิจและอำนาจหนาที่ที่ตอง
ปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตำบล ประกอบการกำหนดตำแหนง
ประเภทนั้นๆ 
  ๓.10  ใหพนักงานสวนตำบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางทุกคน มีจำนวนวันปฏิบัติราชการใน ๑ ป ไมนอยกวา  ๘๒,๘๐๐ นาที (ใน ๑ ป ใชเวลาปฏิบัติงาน ๒๓๐ วัน 
โดยประมาณใน ๑ วัน ปฏิบัติราชการ เปนเวลา ๖ ชั่วโมง ใน ๑ ป ปฏิบัติราชการ ๑,๓๘๐ ชั่วโมง ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ 
นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได ๘๒,๘๐๐ นาที) 
  การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุ งเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เปน
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุมุงเนนใหสวนราชการพิจารณากำหนดตำแหนงที่เหมาะสม (Right jobs) มากกวาการ
เพิ่ม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบตำแหนงในประเภท
ทั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ท่ีใชตนทุนไม
แตกกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพ
มากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กำหนดตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถา
เกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดย
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ไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective 
Man Power Planning Framework) นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอใน
การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการสามารถนำขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องนั้นๆ เชน 
  - การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมีการเกลี่ย
อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใชวัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามรถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสูการใช
อัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนใน
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง  

๔. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบล 

  เพ่ือใหการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีความครบถวนสามารถ

ดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีและภารกิจงานที่เพิ่มขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ การวิเคราะหสภาพปญหาในเขตพื้นท่ี 

ขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน วามีปญหาอะไร ความจำเปนพื้นฐานและความตองการของประชาชนในเขต

พ้ืนท่ีท่ีสำคัญ  ดังนี้ 

  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ปญหา 

  พ้ืนท่ีตำบลคลองโคนสวนใหญเปนท่ีราบชายฝง มีปาแสมและโกงกางบริเวณท่ีอยูติดชายทะเลเปนพ้ืนท่ีน้ำเค็ม 

ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพประมง ปญหาดานโครงสรางพ้ืนฐานจำเปนตองมีกอสราง/ปรับปรุง ซอมแซมเปน

ประจำทุกป เนื่องจากสภาพดินเปนดินเค็มและเปนดินออนเกิดการทรุดตัวของโครงสราง ตามรายละเอียดังนี้ 

  ๑. การกอสรางถนน สะพานในหมูบานยังไมท่ัวถึง เนื่องจากงบประมาณท่ีมีจำกัด 

  ๒. การทรุดตัวของพ้ืนดินทำใหถนนทรุดตัวงายตองเสียงบประมาณในการซอมแซมถนนทุกป 

  ๓. ไฟฟาแสงสวางไมท่ัวถึงในบริเวณสองขางถนนภายในหมูบาน 

  ๔. การประปาสวนภูมิภาคยังไมครอบคลุมท่ัวทุกพ้ืนท่ี 

  ความตองการของประชาชน 

  ๑.โครงการปรับปรุง/ซอมแซม/ขยายเสริมถนน/สะพาน 

  ๒. โครงการกอสรางถนนลาดยาง 

  ๓. โครงการกอสรางถนนคอนกรีต 

  ๔. โครงการกอสรางถนนหินคลุก/ลูกรัง ในหมูบาน 

  ๕. โครงการกอสรางสะพานทางเดินเทา 

  ๖. โครงการกอสรางสะพาน 

  ๗. โครงการวางระบบระบายน้ำ 
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  ๘. โครงการขยายเขตไฟฟา และซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 

  ๙. การขยายเขตประปาภูมิภาคใหท่ัวทุกพ้ืนท่ี (ของบประปา) 

  ๑๐.. ขุดลอกคลอง ลำกระโดง แพรกสาธารณะ 

  ๒. ดานเศรษฐกิจ 

     ปญหา 

  ๑. ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพประมงชายฝง ซ่ึงจะตองพ่ึงธรรมชาติเปนปจจัยหลัก ทำใหรายไดไมแนนอน 

  ๒. ประชาชนท่ีประกอบอาชีพประมงประสบปญหาภัยธรรมชาติทุกป น้ำทะเลเสีย น้ำเนาเสียจากพ้ืนท่ีใกลเคียง

ท่ีปลอยลงมา 

  ๓. ประชาชนขาดความรูในการรวมกลุมประกอบอาชีพ 

  ๔. ขาดแหลงเงินทุนหมุนเวียนระยะยาวในการลงทุนประกอบอาชีพ 

  ความตองการของประชาชน 

  ๑. สงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของราษฎรในพ้ืนทีเพ่ือสรางรายได และสรางผลิตภัณฑใหมๆ 

  ๒. สงเสริมประชาสัมพันธการทองเท่ียวทางธรรมชาติใหมากข้ึนภายในตำบล 

  ๓. ติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการและเอกชนเพ่ือแกไขปญหาราคาผลผลิตทางการประมงตกต่ำ 

  ๔. ประชาชนตองการใหสวนราชการชวยเหลือชดเชยคาผลผลิตทางการประมง (หอยแมลงภู หอยแครง) เสียหาย

จากภัยธรรมชาต ิและปญหาน้ำเสีย 

  ๕. หาแหลงเงินทุนหมุนเวียนระยะยาวใหราษฎรกูยืมไปลงทุนประกอบอาชีพในอัตราดอกเบี้ยต่ำ 

   ๓. ดานสังคม 

  ปญหา 

  ๑. เด็กและเยาวชนไมมีสถานท่ี และอุปกรณกีฬาในการออกกำลังกายอยางเพียงพอ 

  ๒. ปญหาสภาพสังคมที่เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว ทำใหเยาวชนขาดความอบอุนในครอบครัว จำนวนผูสูงอายุเพ่ิม

มากข้ึน 

  ๓. ยังมีการแพรระบาดของยาเสพติดเขามาในกลุมเยาวชน 

  ๔. กลุมเยาวชนยังขาดการอบรมการใหความรูยาเสพติดอยางตอเนื่อง 

  ๕. ขาดการรับรูขอมูลขาวสาร ทำใหขาดโอกาสในการดานตางๆ  

  ความตองการของประชาชน 

  ๑. จัดหาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  และสถานท่ีออกกำลังเพ่ือ สงเสริมใหประชาชน  

เยาวชนไดออกกำลังกาย จัดซ้ืออุปกรณกีฬาใหชุมชน 

  ๒. สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูใหกับเด็กในชุมชน 

  ๓. จัดกิจกรรม และใหความรูแกเยาวชนเก่ียวกับยาเสพติด 

  ๔. ติดตั้งระบบกระจายเสียงแบบไรสายใหครอบคลุมในชุมชน หมูบาน 

  ๕. จัดเจาหนาที ่ออกตรวจในพื้นที ่ตำบลเพื ่อดูแลความสงบเรียบรอยของหมู บาน และไมใหมีการมั ่วสุม 

ของเยาวชน ซ่ึงจะกอใหเกิดปญหายาเสพติด 
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  ๔. ดานการเมืองการบริหาร 

  ปญหา 

  ๑. ประชาชนบางสวนขาดความสนใจ การใหความรวมมือในการบริหารงาน 

  ๒. ประชาชนขาดความกระตือรือรนในการออกไปใชสิทธิเลือกตั้ง 

  ๓. ประชาชนขาดความรูดานกฎหมาย 

  ๔. การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลยังขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในดานตางๆ 

  ๕. องคการบริหารสวนตำบลมีงบประมาณไมเพียงพอในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานใหครบทุกดาน 

  ๖. ผูนำหมูบานยังขาดการประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 

  ความตองการของประชาชน 

          ๑. จัดฝกอบรมใหความรูดานกฎหมายและความรูเก่ียวกับ อบต.ใหประชาชน 

  ๒. จัดฝกอบรมใหความรูดานประชาธิปไตย 

  ๓. จัดหาบุคลากรใหเพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

  ๔. จัดฝกอบรมใหความรูดานคุณธรรมและจริยธรรมใหแกประชาชน 
  ๕. ดานการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

  ปญหา    

  ๑. การท้ิงขยะมูลฝอยลงในแมน้ำลำคลอง 

         ๒. รีสอรท รานอาหารท้ิงน้ำเสียลงในลำคลอง 

  ๓. ประชาชนยังขาดจิตสำนึกในการชวยกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และขาดความรวมมือในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ความตองการของประชาชน 

  ๑. สรางจิตสำนึกใหประชาชนเห็นคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและชวยกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

         ๒. จัดหาถังขยะใหเพียงพอตอความตองการของชุมชน 

         ๓. จัดใหมีการเก็บขยะมูลฝอยตามแมน้ำลำคลองเพ่ือลดปริมาณขยะมูลฝอยในแมน้ำลำคลอง 

  ๔. ใหความรูในการจัดทำบอบำบัดน้ำเสีย 

  ๕. สงเสริมใหมีการปลูกปาชายเลนเพ่ิมเติม และปลูกซอมแซมในสวนท่ีเสียหาย 

  ๖. ดานการสาธารณสุข 

  ปญหา 

  ๑. ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก ,สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 

  ๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับดูแลสุขภาพอนามัย 

  ๓. ในบางพ้ืนท่ียังประสบปญหาการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 

  ๔. ยังมีแหลงเพาะพันธุลูกน้ำยุงลายอยูมากในพ้ืนท่ี 

  5. การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) 
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  ความตองการของประชาชน 

  ๑. จัดสรรงบประมาณในการดำเนินงาน ฉีดพนสารเคมีกำจัดยุงลาย เพ่ือมิใหเกิดการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 

  ๒. สงเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปใหกับประชาชน 

  ๓. จัดอบรมใหความรูกับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 

  4. มีมาตรการการปองกันการแพรระบาดของโรคติเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) และการดูแลผูติดเชื้อ 
  ๗. ดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ปญหา 

  ๑. เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดรับการศึกษาตอ หรือฝกอาชีพ 

  ๒. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองไดรับการปรับปรุงเพ่ือใหเหมาะสมในการดำเนินการ 

  ๓. การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน 

  ๔. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ความตองการของประชาชน 

  ๑. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ไดศึกษาตออยางตอเนื่อง 

  ๒. สงเสริมการรักษาวัฒนธรรมทองถ่ิน 

  ๓. ปรับปรุงศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีสภาพเหมาะสม  เพื่อสงเสริมใหเด็กมีการพัฒนาการที่ดี เพื่อเปนการแบง

เบาภาระของผูปกครอง  จะไดมีเวลาในการประกอบอาชีพไดอยางเต็มท่ี 

  ๔. จัดกิจกรรมตาง ๆ สำหรับเด็กตามความเหมาะสม 
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๕. ภารกิจและอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน วิเคราะหภารกิจอำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   
แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕49 แบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย ท้ังนี้ เพื่อให
ทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการ
ของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภยัคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 
  ๕.๑ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

    (๑) จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 

    (๒) ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 

    (๓) ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 

    (๔) ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘(๓)) 

    (๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 

    (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

  ๕.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

    (๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗(๖) 

    (๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗(๓)) 

    (๓) ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา  ๖๘ (๔))                                   

  (๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

    (๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา ๑๖ (๑๒)) 

    (๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธเิสรภีาพของประชาชน(มาตรา ๑๖ (๑๕)) 

   (๗) การสาธารสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 

  ๕.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี้ 

   (๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔) 

   (๒) การคุงครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา๖๘(๘)                    

   (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 

   (๔) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖(๓) 

   (๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา๑๖(๑๗))                   

   (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘))       

 ๕.๔ ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้                        

   (๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖)) 

   (๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘(๕)) 

   (๓) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 

   (๔) ใหมีตลาด (มาตรา  ๖๘(๑๐)) 



11 
 

 

   (๕) การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

   (๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘(๑๑)) 

   (๗) การสงเสริม การฝกและการประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 

   (๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

  ๕.๕ ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑) คุมครอง ดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา ๖๗(๗)) 

   (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สารธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ มูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

   (๓) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 

  ๕.๖ ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้   

  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  (มาตรา ๖๗ (๘)) 

   (๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 

   (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 

   (๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา ๖๗ (๘))                                     

  ๕.๗ ดานการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

   (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา  ๑๗ (๒)) 

   (๒) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จำเปนและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 

   (๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 

                           (๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา ๑๗ (๓)) 

   (๕) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื ่อมตอระหวางองคกรปกครองทองถิ ่นอ่ืน 

(มาตรา ๑๗ (๑๖)) 

   ภารกิจทั้ง ๗ ดาน ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไขปญหา 

ขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการ

ของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี ประกอบดวยการดำเนนิการขององคการบริหารสวนตำบล จะตองสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ ผลการ

วิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณการพัฒนาในในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของทองถ่ิน  

ดวยเทคนิค SWOT ANALYSIS (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาใน

อนาคตขององคการบริหารสวนตำบลเปนไปดวยความถูกตอง ชัดเจน และเกิดประโยชนสูงสุดนั้น จำเปนอยางยิ่ง 

ที่จะตองมีการวางแผนกลยุทธ โดยใชเทคนิค SWOT ANALYSIS ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบัน และ 

ความเปนไปไดในโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยไดประเมินจากปจจัยภายนอก ไดแก การวิเคราะหดานการเมือง 

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม วัฒนธรรม และดานเทคโนโลยี ที่มีผลตอการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลอง
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โคนปจจัยภายใน ไดแก การวิเคราะหกระบวนการบริหารจัดการ ศักยภาพคณะผูบริหาร สมาชิสภาองคการบริหาร

สวนตำบลคลองโคน พนักงานองคการบริหารสวนตำบล และปญหาความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีโดยสามารถ

สรุปเปนจุดแข็ง จุดออน อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ดังนี ้

  (๑) จุดแข็ง (strength)  

 1. มีการจัดโครงสรางภายในท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 
 2. การมีสวนรวมของประชาชนและผูนำหมูบานในการดำเนินงาน 
 3. การบริหารจัดการยึดหลักธรรมมาภิบาล 
           4. บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี มีความสามัคคีใหความชวยเหลือหรือรวมมือในการปฏิบัติงาน 
 5. มีการกำหนดแผนอัตรากำลังตามโครงสราง 
 6. การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานรัฐ 
 7. มีทรัพยากรธรรมชาติปาชายเลน ทำใหประชาชนมีรายไดจากการเพาะพันธสัตวน้ำ หอยแมลงภู  การ
เลี้ยงหอยแครง การทำกะปคลองโคน และการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
  (๒) จุดออน (weaknesses) 

  ๑. ตำบลคลองโคนมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบมาก (๓๓.๖๙ ตรม.) ไมสามารถบริหารการพัฒนาไดท่ัวถึง 

  ๒. ประชากรบางสวนยังขาดการมีสวนรวมในการพัฒนา 

  ๓. บุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

  ๔. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา มีการถายโอนภาระงาน แตไมถายโอนเงิน 

  ๕. การขาดจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  6. สภาพดินเปนดินเค็มและดินออน 

  (๓) โอกาส (opportunity) 

  ๑. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 

๒๕๔๒ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจหนาที่ในการจัดระบบบริการสาธารณเพื่อประโยชนของ

ประชาชนในทองถ่ินโดยมีหนวยงานราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงาน 

  ๒. นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด ท่ีสนับสนุนสงเสริมดานการเกษตร การทองเท่ียว สอดคลองกับยุทธศาสตรตำบล 

  ๓. การเปลี่ยนแปลงระบบการเลือกตั้งของทองถิ่น จะทำใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 

มีศักยภาพมากข้ึน และผูบริหารจะมองปญหาในภาพรวมมากข้ึน 

  ๔. ทางราชการจัดสรรงบประมาณลงสูราชการสวนทองถ่ินมากข้ึน 

  ๕. ประชาชนไดรับการดูแลและมีสวัสดิการทางดานสุขภาพพลานามัยอยางท่ัวถึง 

  ๖. ตำบลคลองโคนมีพ้ืนท่ีติดชายฝงทะเลอาวไทย และมีพ้ืนท่ีงอกเกิดข้ึนทุกป ทำใหสามารถปลูกปาชายเลน

เพ่ิมข้ึนทุกป ทำใหประชาชนมีอาชีพ มีรายได ในการดำรงชีพ 

         (๔) อุปสรรค (Threats) 

  ๑. งบประมาณมีนอย ไมเพียงพอตอการพัฒนาทองถ่ิน 

  ๒. พ้ืนท่ีน้ำเค็ม ดินออนตัว ถนนทรุดตัวงาย 

  ๓. ประชาชนเกิดคานิยมวารัฐตองชวยเหลือ ทำใหยังขาดการมีสวนรวมหรือการพ่ึงพาตนเอง 

  ๔. ข้ันตอนของทางราชการในการใหการชวยเหลือสนับสนุนชุมชนหรือครัวเรือนมีความซับซอนยุงยาก ลาชา 

  5. พ้ืนท่ีสวนใหญเปนพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีไดรับการอนุรักษ 
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การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

 ๑. การวิเคราะหกรอบการจัดทำยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  ผลการวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต

ขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน เปนการประเมินถึง จุดแข็ง(Strength) และจุดออน(Weakness)ของทองถ่ิน 

อันเปนสภาวะแวดลอมภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงโอกาส (Opportunity) และอุปสรรคหรือภยัคุกคาม

(Threat) อันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพัฒนาทองถิ่น โดยใชเทคนิคการ  SWOT analysis เพื่อนำผล

การวิเคราะหไปกำหนดกลยุทธการทำงาน นำไปสูการกำหนดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร 

๑.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร โดยใช SWOT Analysis 

 โดยพิจารณาจากสภาพแวดลอมองคกรท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ดังนี้ 

 ปจจัยภายในองคกร ไดแก  

  - โครงสรางขององคกร 

  - นโยบายผูบริหาร 

  - การบริหารจัดการ 

  - ทรัพยากรบุคลากร 

  - การบริการสาธารณะ 

ปจจัยภายนอกองคกร ไดแก  

  - กฎหมาย  

  - การเมือง  

  - เศรษฐกิจ  

  - สังคม วัฒนธรรมประเพณี  

  - ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

การวิเคราะหปจจัยภายในท่ีมีผลตอองคกร 

จุดแข็ง(S) จุดออน(W) 

S ๑ เปนองคกรท่ีมีโครงสรางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

ครอบคลุมอำนาจหนาท่ีตามภารกิจ และมีระเบียบ                   

ขอกฎหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และมีการควบคุมการ

ทำงานโดยมีระบบควบคุมภายในของเทศบาล 

W ๑ งบประมาณในการบริหารงานมีจำกัดยังไมเพียงพอตอ

การพัฒนา ทำใหการนำแผนพัฒนาท่ีมาจากความตองการของ

ประชาชน ไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพ 

S ๒ มีโครงสรางและการบริหารงานท่ีไมซับซอน ทำใหมี

ความคลองตัวในการบริหารงานและแกไขปญหาความ

เดือดรอนของประชาชน 

W ๒ โครงการขนาดใหญท่ีตองใชงบประมาณสูง                       

ไมสามารถดำเนินโครงการได เนื่องจากมีงบประมาณ   

            ไมเพียงพอ  

S ๓ เปนหนวยงานท่ีอยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด               

จึงสามารถเขาถึงความตองการของประชาชน                                

และสามารถแกไขปญหาใหประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

W ๓ การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ียังไมเปนระบบเทาท่ีควร 

เนื่องจากผูปฏิบัติงานมีจำนวนนอย เม่ือเทียบกับปริมาณงาน 

และจะตองรับผิดชอบงานหลายดาน ทำใหเจาหนาท่ี 
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จุดแข็ง(S) จุดออน(W) 

ท่ีมีอยูจะตองรับผิดชอบในหลายหนาท่ี ซ่ึงบางตำแหนงงาน

จำเปนจะตองใชผูท่ีมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

โดยเฉพาะ เชน ตำแหนงนิติกร ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

จึงยังไมดีเทาท่ีควร 

S ๔ มีระบบการฝกอบรมหรือพัฒนาศักยภาพผูบริหาร             

และบุคลากรขององคกร เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ     

W ๔ บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลและประชาชนใน

ตำบลยังขาดความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน และ

บุคลากรบางสวนขาดทักษะความริเริ่มในการเรียนรูนวัตกรรม

ใหมๆ 

S ๕ มีการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใชเปนแนวทาง ใน

การพัฒนาตำบล ท่ีสอดคลองกับปญหา  

และความตองการของประชาชน                 

W ๕ ระบบขอมูลสำหรับการวางแผนในการพัฒนา                          

ยังไมครบถวนคลอบคลุมทุกดาน ทำใหการวางแผน              

ยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

S ๖ มีการติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง                 

และมีเครื่องคอมพิวเตอรและครุภัณฑสำนักงาน                

พรอมใชงานทำใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

W ๖ การบริหารจัดการ และพัฒนาทองถ่ินยังขาดการ                 

มีสวนรวมของประชาชน เนื่องจากประชาชนสวนใหญ                

ยังไมคอยใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมในการเขา

รวมเปนสวนหนึ่ง ในการบริหารจัดการ การแสดงความคิดเห็น 

และการรวมพัฒนาทองถ่ิน 

S ๗ ระบบการทำงานในองคกรมีการเรียกประชุมพนักงาน

เพ่ือแจงใหทราบเรื่องตางๆ และติดตามผลการทำงานของแต

ละสวนเพ่ือปรึกษาหารือรวมกันประจำทุกเดือน 

W ๗ ยังไมมีการพัฒนาการจัดเก็บรายไดโดยปรับปรุงระบบ

วิธีการการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมตางๆ                   

เพ่ือใหมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน เชน การจัดทำแผนท่ีภาษี 

S ๘ องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน กำหนดคานิยม

รวมกัน              วา “รวดเร็ว ทันใจ ยินดีรับใชประชาชน” 

เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนา และปฏิบัติงานรวมกันของ

บุคลากรในองคกร  

W ๘ ชุมชนเติบโตโดยขาดการวางผังเมืองท่ีเปนระบบ 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอองคกร 

โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

O ๑ พรบ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให แก

อปท. พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดบัญญัติเก่ียวกับโครงสรางและอำนาจ

หนาท่ีของทองถ่ินอยางชัดเจน เอ้ือตอการบริหารจัดการ

พ้ืนท่ี และการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของ

ประชาชนในทองถ่ิน  

T ๑ กฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ                     

การปฏิบัติงานมีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูอยางตอเนื่อง                

ทำใหเจาหนาท่ีผูปฏบิัติงานเกิดความสับสน                            

และขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

O ๒  พรบ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับท่ี ๑๓ 

พ.ศ. ๒๕๕๒ กำหนดใหสมาชิกสภาเทศบาล และ

T ๒ การดำเนินงานตามนโยบายหลักขององคกร                

และนโยบายตางๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน              
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โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

นายกเทศมนตรีมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละสี่ป              

เปนการเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ             

เขามาบริหารงานและพัฒนาทองถ่ิน 

ทำใหความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับปญหา               

ในพ้ืนท่ีและความตองการของประชาชนมีมาก แตไมสามารถ

ปฏิบัติไดครบถวน เนื่องจากจำกัดดวยอำนาจหนาท่ี และ

จำนวนของงบประมาณท่ีมีจำกัด 

O ๓ เปนองคกรท่ีมีหนาท่ีใหบริการสาธารณะแกประชาชน

อยางใกลชิด มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเพ่ือการ

บริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 

T ๓ มีระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน

คอนขางมาก ทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดไมเต็มท่ี 

O ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดสมุทรสงครามไดกำหนด

วิสัยทัศน และยุทธศาสตรท่ีเอ้ือตอการพัฒนาตำบลบางจะ

เกร็ง 

T ๔ การบริหารงานโดยนักการเมืองท่ีมาจากการเลือกต้ัง            

ทำใหนโยบายไมมีความตอเนื่อง 

O ๕ พ้ืนท่ีของตำบล มีสถานท่ีตั้งอยูใกลกรุงเทพมหานคร 

การเดินทางและการคมนาคมมีความสะดวก รวดเร็ว เหมาะ

แกการสงเสริมการคาชุมชนและพัฒนาเปนประตูสูแหลง

ทองเท่ียว  

T ๕ การมีสวนรวมในการคิดการตัดสินใจในการพัฒนาทองถ่ิน 

และการตรวจสอบการบริหารงานของภาคประชาชนยังมีนอย 

O ๖ พ้ืนท่ีในตำบลบางจะเกร็งมีความเหมาะสมเปนแหลง

ทองเท่ียว จากตนทุนวัฒนธรรมเดิมและเอกลักษณเฉพาะ

ของสถานท่ีทองเท่ียวในพ้ืนท่ี คือ ดอนหอยหลอด 

T ๖ ประชาชนยังไมมีความตระหนักถึงบทบาทของตนเองใน

การมีสวนรวมพัฒนาตำบล รวมถึงไมใหความสำคัญ 

กับการประชาคม การจัดทำโครงการจึงไมสามารถตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง 

O ๗ ชื่อเสียงของจังหวัดสมุทรสงครามทางดานการ

ทองเท่ียวและแหลงอาหารทะเล สามารถสรางโอกาส              

ในการดึงกระแสเงินจากภายนอกมาไดเปนจำนวนมาก 

ประชาชนสามารถสรางอาชีพใหมใหเกิดข้ึนไดงาย    

T ๗ การเขามาของนักทองเท่ียวจำนวนมากสงผลให

สภาพแวดลอมในตำบลเกิดความเสื่อมโทรมลงโดยเฉพาะดอน

หอยหลอด ประกอบกับประชาชนในพ้ืนท่ียังขาดจิตสำนึกใน

การอนุรักษดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  

O ๘ ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ี ยังมีความอุดมสมบูรณ 

และมีความหลากหลายทางนิเวศวิทยา 

 

T ๘ การเติบโตอยางรวดเร็วของสังคมเมือง สงผลใหการ

พยากรณแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนา ทำไดยาก              

และเกิดความไมแนนอน 

O ๙ มีวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีที่เปนเอกลักษณระหวางชาว

ไทยและชาวรามัญและเปนโอกาส ในการพัฒนา สงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ที่สอดคลองกับวีถีชีวิตและศิลปวัฒนธรรม

ประจำทองถ่ิน 

T ๙ การรวมกลุมอาชีพบางกลุมยังไมเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน ทำ

ใหเทศบาลไมสามารถทำการสงเสริมเพ่ือพัฒนาตอยอดได 
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1.2 การวิเคราะหปญหาและความตองการของประชากรในทองถิ่น (Demand Analysis)  
ตามประเด็นการพัฒนาทองถ่ิน  ประกอบดวยขอบขายและปริมาณของปญหา สาเหตุของปญหาพ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมายและการคาดการณแนวโนมในอนาคต  

ดาน 

ขอบขายและ

ปริมาณของปญหา/

ความตองการ 

สาเหตุของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/ 

กลุมเปาหมาย 

ความคาดหวังและ 

แนวโนมอนาคต 

๑. โครงสราง

พ้ืนฐาน 

๑.๑ เสนทาง
คมนาคม 

ถนนภายในหมูบานบางแหงชำรุดเสียหาย 
และบางแหงทางเดินแคบเดินทางไม
สะดวก ตำบลจำเปนท่ีจะตองดำเนินการใน
พ้ืนท่ีท่ีมีความเรงดวนกอนเนื่องจาก
งบประมาณมีจำนวนจำกัด   

เสนทางคมนาคม
ภายในพ้ืนท่ี
ตำบล 
คลองโคน 

มีเสนทางในการ
คมนาคมเพียงพอ               
และประชาชนไดรับ
ความสะดวก
ปลอดภัยในการ
สัญจรไปมา 
 

๑.๒ ไฟฟาตาม
เสนทาง 

ไฟฟาสองสวางทางและท่ีสาธารณะยังไม
สามารถดำเนินการครอบคลุมพ้ืนท่ีได
ท้ังหมด 

ถนนท่ีสรางใหม
และท่ีสาธารณะ
ในเขตพ้ืนท่ี
ตำบลคลองโคน 

ทางและท่ีสาธารณะ             
มีแสงสวางเพียงพอ
ประชาชนไดรับ
ความสะดวกในการ
สัญจรไปมาและ
ปองกันการเกิด
อาชญากรรมได 
 

๒. ดานสาธารณสุข 

การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

การศึกษา การกีฬา 

ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีและภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

๒.๑ การปองกันและ
ควบคุมโรคติดตอ 

สภาพพ้ืนท่ีบางแหงมีแหลงเพาะพันธุเชื้อ
โรคและพาหะของโรค เชน ทอระบายน้ำ 
พ้ืนท่ีน้ำขัง แหลงน้ำเสีย ซ่ึงเปนแหลง
เพาะพันธุยงุลายและกอใหเกิดโรค
ไขเลือดออก 

ในเขตพ้ืนท่ี
ตำบลคลองโคน 

ในพ้ืนท่ีไมมีแหลง
เพาะพันธุเชื้อโรค 
และไมมีการระบาด
ของโรคอุบัติใหม 
โรคระบาดโรคติดตอ 
 

๒.๒ สุนัขจรจัด ปญหาสุนัขจรจัดท่ีขาดการควบคุมดูแล ไม
มีเจาของและทำรายผูท่ีสัญจรไปมา 

ในเขตพ้ืนท่ี
ตำบลคลองโคน 

สุนัขจรจัดไดรับการ
ควบคุมดูแล ไมให                             
ทำรายผูท่ีสัญจรไปมา 
 

๒.๓ การอนุรักษ
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน   

ประเพณีและภูมิปญญาในทองถ่ินเริ่มท่ีจะ
ไมไดรับการสืบทอด เชน ประเพณีจุเมิญ 
การทำตับจาก 

เด็กและเยาวชน ประเพณีและภูมิ
ปญญาในทองถ่ิน
ไดรับการสืบทอด
ตอไปยังคนรุนหลัง 
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ดาน 

ขอบขายและ

ปริมาณของปญหา/

ความตองการ 

สาเหตุของปญหา 
พ้ืนท่ีเปาหมาย/ 

กลุมเปาหมาย 

ความคาดหวังและ 

แนวโนมอนาคต 

๓. ดานการจัด

ระเบียบชุมชน 

สังคม และการ

รักษา 

ความสงบเรียบรอย 

๓.๑ กลองโทรทัศน 
วงจรปดในพ้ืนท่ีจุด
เสี่ยง 

ตำบลมีงบประมาณไมเพียงพอท่ีจะติดตั้ง
กลองโทรทัศนวงจรปดในจุดเสี่ยงท่ี
ครอบคลุม 

พ้ืนท่ีจุดเสี่ยง ติดตั้งกลองโทรทัศน
วงจรปดครอบคลุม              
ทุกพ้ืนท่ีจุดเสี่ยง 
 

๓.๒ ระบบทอน้ำ
ดับเพลิง 

การติดตั้งระบบทอน้ำดับเพลิงในหมูบาน                 
เพ่ือปองกันอัคคีภัยตองใชงบประมาณ
จำนวนมาก 

ในเขตพ้ืนท่ี
ตำบลคลองโคน 

ติดตั้งระบบทอน้ำ
ดับเพลิงในหมูบาน   
ครบทุกหมูบาน                 
เพ่ือปองกันอัคคีภัย 
 

๓.๓ การใชรถใช
ถนน 

การขับข่ีท่ีไมปลอดภัยบนทองถนนจาก
ความ ประมาทของคนบางกลุม 

เด็กและเยาวชน 
 

ประชาชนมีจติสำนึก
การขับข่ีปลอดภัย 

๔. ดานการสงเสริม

เกษตรกรรม                                

การประมง การ

ลงทุนพาณิชยกรรม 

และการทองเท่ียว 

๔.๑ การประกอบ
อาชีพ การลงทุน 

ขาดแหลงเงินทุน ทำใหตองกูยืมเงินจาก
นายทุนนอกระบบกอใหเกิดปญหาหนี้สิน
และความยากจน และกลุมผูไมมีงานทำอยู
จำนวนหนึ่งท่ีไมสามารถหารายไดเพียงพอ
กับรายจาย 

กลุมผูท่ีไมมี
อาชีพหรือ
รายไดนอย 

ประชาชนมีอาชีพ              
ท่ีม่ันคง สรางรายได
ท่ีเพียงพอกับการใช
จาย ไมมีหนี้สิน 

๔.๒ แหลงทองเท่ียว แหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีไมไดรับการพัฒนา
และประชาสัมพันธเทาท่ีควร ไมมีสิ่งท่ี
ดึงดูดและจูงใจนักทองเท่ียวท่ีแปลกใหม 

วัดคลองโคน 
วัดธรรม
ประสิทธิ ์

แหลงทองเท่ียวใน
พ้ืนท่ีมีนักทองเท่ียว
จำนวนมาก และ
สรางรายไดให
ประชาชนในชุมชน 
 

๕. ดานการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดลอม 

อยางย่ังยืน 

จิตสำนึกในการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 

ยังมีประชาชนท่ีขาดจิตสำนึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม เชน การท้ิงขยะในแหลง
น้ำ โรงงานอุตสาหกรรมนอกพ้ืนท่ีปลอย
น้ำเสียลงแมน้ำ สงผลใหสัตวน้ำตาย 

ในเขตพ้ืนท่ี
ตำบล 
คลองโคน 

ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม
ไดรับการอนุรักษให
คงอยูสืบไป 

๖. ดานการบริหาร

กิจการบานเมือง  

และสังคมท่ีดี 

การมีสวนรวมในทาง
การเมือง การ
ปกครอง และการ
บริหารหรือพัฒนา
ทองถ่ิน 

ประชาชนในทองถ่ินยังขาดจิตสำนึกและ
ไมใหความสำคัญกับการมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถ่ินของตนเอง ทำใหการ
ดำเนินการเปนเพียงการแกไขปญหาของ
บุคคลบางกลุม ซ่ึงยังมีประชาชนสวนหนึ่ง
ขาดความรูถึงสิทธิ และหนาท่ีของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตย 

กลุมผูนำชุมชน 
และประชาชน
ในตำบลคลอง
โคน 

ประชาชนในพ้ืนท่ี     
เขามามีสวนรวมใน
การบริหารงาน และ
พัฒนาแกปญหา 
ในทองถ่ิน 
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๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 

   องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน วิเคราะหแลวพิจารณากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจำเปน 

ตองดำเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 

  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 

  ๒. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

  ๓. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ๔. ดานการสงเสริมการทองเท่ียว และพัฒนาปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

  ๕. ดานการสงเสริมการศึกษา 

  ๖. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

  ๗. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

  ๘. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง 

  ๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมจารีตประเพณี 

  ๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 

  ๓. การสงเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

  ๔ การวางแผนการสงเสริมการลงทุน 

  ๕. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

  ๖. สงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสทิธิเสรีภาพของประชาชน 

   จากภารกิจดังกลาวท่ีตองดำเนินการ องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดกำหนดภารกิจให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนากลุมจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาทองถิ่น นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน 
เพ่ือกำหนดภารกิจท่ีจะตองดำเนินการภายใตอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายการจัดตั้ง 
 
 
 



๑๙ 
 

  

๗. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 

 องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ กำหนดโครงสรางการ

แบงสวนราชการ ออกเปน 6 สวนราชการ ไดแก สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และหนวยตรวจสอบภายใน โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง

พนักงานสวนตำบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจาง จำนวนทั้งสิ้น 41 อัตรา 

เนื่องจากที่ผานมาองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน มีภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน 

ที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก สวนราชการตางๆยังมีจำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานใหสำเร็จลุลวงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการกำหนดตำแหนงตางๆยังไมเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน

สวนตำบล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ

พนักงานสวนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2563 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง กำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการที่เรียกชื่อ
อยางอื่นขององคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2563 จึงมีความจำเปนตองขอกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล 

และพนักงานจางเพ่ิมใหม เพ่ือรองรับภารกิจ ปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน เปนการแกไข

ปญหาการบริหารงาน ภาระงานท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรภายในสวนราชการ 

 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรือ่ง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติม ความ
ในขอ 18 วรรคสอง เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล 3 ปแลว 
ใหองคการบริหารสวนตำบลดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล ตามขอ 16 เปนระยะเวลา 
3 ป ในรอบถัดไป และความในขอ 16 ใหคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลังขององคการ
บริหารสวนตำบล ฯลฯ  และเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล ( ก.อบต.จังหวัด ) พิจารณาใหความเห็นชอบ 
และประกาศใช  

 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื ่องหลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 34) พ.ศ. 2563 ขอ 227/2 ใหองคการ
บริหารสวนตำบล ประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน ซ่ึงถือวาเปนสวนราชการท่ีมีความ
จำเปนในการบรหิารราชการขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้  
 1. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
 2. สำนัก/กองคลัง 
 3. สำนัก/กองชาง 
 4. สำนัก/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 5. สำนัก/กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 6. สำนัก/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 7. สำนัก/กองการเจาหนาท่ี 
 8. หนวยตรวจสอบภายใน 
 แนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล และกิจการอันเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในองคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 ขอ 2 การ
กำหนดสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ ใหกำหนดสวนราชการเปนสำนัก/กอง ระดับตน 
หรือระดับกลาง ฯลฯ สำหรับสวนราชการที่เปนสำนัก/กอง ระดับตน ใหกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล 
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ในสายงานผูปฏิบัติไมนอยกวา จำนวน 3 อัตรา โดยใหมีตำแหนงประเภทวิชาการอยางนอย 1 อัตรา กรณีจะ
กำหนดฝาย/กลุมงาน หรือ 1 ฝาย 1 กลุมงาน สำหรับการกำหนดฝายใหกำหนดตำแหนงประเภทอำนวยการ
ทองถิ่นเปนหัวหนาฝาย (นักบริหาร...ตน) กรณีจะกำหนดเปนกลุมงานจะตองมีผูดำรงตำแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป เปนหัวหนากลุมงาน โดยตำแหนงประวิชาการท่ีจะกำหนดเปนหัวหนากลุมงานนั้นตอง
เปนตำแหนงที ่สอดคลองกับภารกิจของกลุ มงานนั ้นดวย ทั ้งนี ้ ฝ าย/กลุ มงาน ใหกำหนดตำแหนงสายงาน 
ผูปฏิบัติไมนอยกวา จำนวน 2 อัตรา โดยมีตำแหนงประเภทวิชาการอยางนอย 1 อัตรา 
 หนังสือสำนักงาน ก.อบต. ที่ 0809.2/ว 36 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 คูมือการจัดทำแผนอัตรากำลังฯ ไดกำหนดแนวทางในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๘. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

 จากการที่องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ

ภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแกไข

เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร

ปกครองทองถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕49 โดยมีการกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ 

และการกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับภารกิจ อำนาจหนาที่ และสามารถแกไขปญหาความเดือดรอน ตอบสนอง

ความตองการของประชาชนในการพัฒนาพ้ืนท่ี และปฏิบัติตามแนวทางของประกาศ และหนังสือสั่งการดังนี้ 

8.1) โครงสราง 
 โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 
 ๑. สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
     ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานการเจาหนาที ่
     ๑.3 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
     ๑.4 งานนิติการ 
     ๑.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๑.6 งานสวสัดิการสังคม 
 ๒. กองคลัง 
     ๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
     ๒.๒ งานบริหารงานคลงั 
     ๒.๓ งานพัฒนารายได 
     ๒.๔ งานพัสดุและทรัพยสิน 
 ๓. กองชาง 
     ๓.๑ งานแบบแผนและกอสราง 
     ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
     ๓.๓ งานสาธารณปูโภค 
     ๓.๔ งานผังเมือง 
 ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
     4.1 งานบริการสาธารณสุข 
     4.2 งานปองกันและควบคุมโรค 
     4.3 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
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 ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     ๕.๑ งานบริหารการศึกษา 
     ๕.๒ งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
  6. หนวยตรวจสอบภายใน 

๘.๒) การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาอำนาจหนาที่และภารกิจ
ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือกำหนดภารกิจท่ีจะดำเนินการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในชวงระยะเวลา ๓ ป ตอไปขางหนา ตั้งแตปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7–พ.ศ. ๒๕๖9 ทำใหทราบวาปจจัย
หนึ ่งที ่จะทำใหการดำเนินภารกิจสำเร ็จลุล วงและสามารถแกไขปญหาของทองถิ ่นไดอยางมีประสิทธ ิภาพก็ 
คือ การจัดสรรบุคลากรที่มีความรู ความสามารถที่เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจ โดยไดระบุหนาที่ความ
รับผิดชอบ และจำนวนบุคลากรไวในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ของสวนราชการตางๆ ดังนี ้

สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล  

มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบล งานเลขานุการของนายก
องคการบริหารสวนตำบล รองนายกองคการบริหารสวนตำบล และเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
งานกิจการสภาองคการบริหารสวนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง 
งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานสงเสริมและ 
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และ
ราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนัก หรือสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลเปนการเฉพาะ รวมท้ัง
กำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตำบล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 
งานอื่นๆที่เกี่ยวของและไดรับมอบหมาย จากหนาที่ความรับผิดชอบดังกลาวจึงไดทำการวิเคราะหภารกิจ โดยแบง
ออกเปน ๕ งาน ดังนี้  

๑. งานบริหารงานทั่วไป มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานเลือกตั้งและทะเบียน
ขอมูล งานประชุมสภาอบต. งานรัฐพิธี งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร และงานอ่ืนๆ ท่ีไมไดอยูในสวนราชการใด 

2. งานการเจาหนาที่ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวน
ตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

3.  งานวิเคราะหนโยบายและแผน มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานนโยบายและแผน งานวิชาการ
งานขอมูลและประชาสัมพันธ งานจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล งานงบประมาณ  

4.  งานนิติการ มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานกฎหมายและนิติกรรม งานรองเรียน รองทุกข
และอุทธรณ  และงานขอบัญญัติและระเบียบ 

5.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานอำนวยการ งานปองกัน และงานฟนฟู 
6.  งานสวัสดิการสังคม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับเก่ียวกับงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งาน

สังคมสงเคราะห งานเสริมคุณภาพชีวิต และงานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 
        กำหนดอัตรากำลังไวดังนี้ 
              พนักงานสวนตำบล 

- หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน ๑  อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน ๑  อัตรา 
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- นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  จำนวน ๑  อัตรา 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑  อัตรา 
- นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑  อัตรา 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)              จำนวน ๑  อัตรา 
- เจาหนาท่ีธุรการ (ลูกจางประจำ)                                                            จำนวน ๑  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) 

 
จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป 
- คนงาน                             

 
จำนวน ๑  อัตรา 

กองคลัง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ

การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี  คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุมเงินรายไดและ
รายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการขอมูลสถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งาน
อื่นๆที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย จากหนาที่ความรับผิดชอบดังกลาวจึงไดทำการวิเคราะหภารกิจ โดยแบง
ออกเปน ๔ งานดังนี้ 
 1. งานบริหารงานคลัง มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน งาน
งบการเงินและงบทดลอง งานจัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
  2. งานการเงินและบัญชี มีหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเงิน งานการบัญชี การรับ
เงินเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน งานรายงานเงินคงเหลือประจำวัน  รวมถึงงานอ่ืนๆ  ท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

๓.  งานพัฒนารายได มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
งานพัฒนารายได งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ และงานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

๔. งานพัสดุและทรัพยสิน   มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
งานพัสดุ และงานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

 กำหนดอัตรากำลังไวดังนี้ 
พนักงานสวนตำบล  
- ผูอำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)                                      จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)                       จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการพัสด ุ(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑ อัตรา 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                              จำนวน ๑ อัตรา 
พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (กำหนดเพ่ิม)                

จำนวน ๑ อัตรา 
จำนวน 1 อัตรา 
 
 



๒๓ 
 

  

กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำ

ราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสราง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟฟาสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิ
ทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการ
กอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบำรุงประจำป งานควบคุม การกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำ
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งาน
แผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนน การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุอุปกรณอะไหล 
น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหกำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆงานอื่นๆที่เกี่ยวของและ 
ท่ีไดรับมอบหมาย จากหนาท่ีความรับผิดชอบดังกลาวจึงไดทำการวิเคราะหภารกิจ โดยแบงออกเปน ๔ งานดังน้ี 
   

๑. งานแบบแผนและกอสราง มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานกอสรางบูรณะถนน งานกอสรางและ
บูรณะสะพานและเขื่อน และงานขอมูลกอสราง 

๒. งานควบคุมอาคาร มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานประเมินราคา งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
และงานออกแบบและบริการขอมูล งานควบคุมเชื้อเพลิง 

๓. งานสาธารณูปโภค มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
งานไฟฟาสาธารณะ งานระบายน้ำ  

๔. งานผังเมือง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานสำรวจและแผนท่ี และงานควบคุมทางผัง
เมือง 
        กำหนดอัตรากำลังไวดังนี้ 

พนักงานสวนตำบล  
- ผูอำนวยการกองชาง  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) จำนวน ๑ อัตรา 
- วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑ อัตรา 
- นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)                จำนวน ๑ อัตรา                                 
- นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (กำหนดเพ่ิม)            จำนวน ๑ อัตรา                                 
พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยนายชางโยธา  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ                                    

จำนวน ๑ อัตรา   
จำนวน 1 อัตรา           

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  
มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข 

งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งาน
พยาธิวิทยา งานรังสิวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งานวิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน 
งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริม
ปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งานกายภาพและ 
อาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนา
ระบบจัดการขยะมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู สูงอายุ  
ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา 
คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 



๒๔ 
 

  

การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานส่ิงแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูล
ดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ
ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆที่เกี่ยวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย จากหนาท่ีความรับผิดชอบดังกลาวจึงไดทำการวิเคราะหภารกิจโดยแบงออกเปน 4 งาน ดังน้ี 
 ๑. งานบริการสาธารณสุข มีหนาที่และความรับผิดชอบ งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน  
งานสุขศึกษา งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ งานปองกัน รวมถึงงานอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
  3. งานปองกันและควบคุมโรค มีหนาที่ความรับผิดชอบงานเฝาระวังโรคระบาด งานระบาดวิทยา งานปองกัน
และระงับโรคติดตอนำโดยคน  แมลงและสัตว  งานปองกันรักษาโรคเอดส  งานจัดทำสื่อประชาสัมพันธเผยแพรดานการ
ปองกันและระงับโรคติดตอ  รวมถึงงานอื่นๆ  ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
  4. งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม มีหนาที่และความรับผิดชอบ งานรักษาความสะอาดของ
ถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย งานขนถายสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย รวมถึงงานอื่นๆ  
ท่ีเกี่ยวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          กำหนดอัตรากำลังไวดังนี ้

พนักงานสวนตำบล  
- ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัตน)   จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ)                                        จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ) (กำหนดเพ่ิม) จำนวน 1 อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  จำนวน 1 อัตรา 
 พนักงานจางตามภารกิจ   
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ)                    จำนวน ๑ อัตรา 
 พนักงานจางทั่วไป  
- คนงานประจำรถขยะ                                    จำนวน ๒ อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานบริหารงานศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา  
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทาง
การศึกษา งานศึกษานิเทศก งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลัดสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานการกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการสวัสดิ
ภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง
สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไมจัดต้ังกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
ทางวิชาการ งานอื่นๆท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย จากหนาท่ีความรับผิดชอบดังกลาวจึงไดทำการวิเคราะหภารกิจ 
โดยแบงออกเปน ๒ งานดังน้ี 

๑. งานบริหารการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานแผนและวิชาการ งานการศึกษาปฐมวัย 
งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

๒. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับเกี่ยวกับงานประเพณี 
ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม งานกจิกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน งานการศกึษานอกระบบและสงเสรมิอาชีพและงานบรหิารท่ัวไป 

 
 
 



๒๕ 
 

  

             กำหนดอัตรากำลังไวดังนี้ 
พนักงานสวนตำบล  
- ผูอำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน)          จำนวน ๑ อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑ อัตรา 
- เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (กำหนดเพ่ิม) จำนวน 1 อัตรา 
- ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ (งบอุดหนุนฯ)                                                       จำนวน ๑ อัตรา 
- ครูผูชวย (รอรับการจัดสรรฯ)   
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (อบต.คลองโคน) (กำหนดเพ่ิม) (รอรับการจัดสรรฯ) 

จำนวน ๑ อัตรา 
จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ   
- ผูชวยครูผูชวย (งบอุดหนุนฯ (15,000))   
พนักงานจางทั่วไป 
- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (กำหนดเพ่ิม)                                          

จำนวน ๑ อัตรา 
 
จำนวน 2 อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน  
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน งานการตรวจสอบความถูกตอง
และเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำ
ประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทฺภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำ
แนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเกี่ยวของ งานอื่นๆท่ีเกี่ยวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
 กำหนดอัตรากำลังไวดังนี้ 

พนักงานสวนตำบล  
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) จำนวน ๑ อัตรา 

ตารางสรุปการเปรียบเทียบอัตรากำลังเดิม และอัตรากำลังปจจุบัน 

อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังปจจุบัน 
๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
๒. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ๒. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
๓. หัวหนาสำนักปลัด อบต. (วาง) ๓. หัวหนาสำนักปลัด อบต. (วาง) 
๔. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๔. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
๕. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  ๕. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   
6. นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 6. นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 
7. นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วาง) 7. นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  (วาง) 
8. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน) (วาง) 

8. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน) (วาง) 

9. เจาหนาที่ธุรการ (ลูกจางประจำ) 9. เจาหนาที่ธุรการ (ลูกจางประจำ) 
10. พนักงานขับรถยนต (สวนกลาง) (ภารกิจ) 10. พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)  
11. คนงานทั่วไป (พนักงานจางทั่วไป) 11. คนงาน (พนักงานจางทั่วไป)  
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อัตรากำลังเดิม อัตรากำลังปจจุบัน 
กองคลัง กองคลัง 
12. ผูอำนวยการกองคลัง 12. ผูอำนวยการกองคลัง 
13. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 13. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
๑4. นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วาง) ๑4. นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วาง) 
15. นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ 15. นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ 
๑6. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (วาง) ๑6. เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  (วาง) 
๑7. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) ๑7. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 
 18. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (กำหนดเพ่ิม) 
กองชาง กองชาง 
๑8. ผูอำนวยการกองชาง (วาง) ๑9. ผูอำนวยการกองชาง (วาง) 
19. วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  (วาง) 20. วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)  (วาง) 
20. นายชางโยธาชำนาญงาน  21. นายชางโยธาชำนาญงาน 
21. ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 22. นายชางโยธา (ปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน) (กำหนดเพ่ิม) 
22. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 23. ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
 24. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
23. ผูอำนวยการกองสาธารณสขุ (วาง) 25. ผูอำนวยการกองสาธารณสขุ (วาง) 
24. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  26. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
25. เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) (วาง) 27. นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ) (กำหนดเพ่ิม) 
26. พนักงานขับรถยนตบรรทุกขยะ (ภารกิจ) 28. เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) (วาง) 
27. คนงานประจำรถขยะ 29. พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (พนักงานขับรถบรรทกุ

ขยะ) (ภารกิจ) 
28. คนงานประจำรถขยะ 30. คนงานประจำรถขยะ 
 31. คนงานประจำรถขยะ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒9. ผูอำนวยการกองการศึกษา (วาง) 32. ผูอำนวยการกองการศึกษา (วาง) 
30. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 33. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  
31. ครู วิทยฐานะครูชำนาญการ 34. เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) (กำหนดเพ่ิม) 
32. ครูผูดูแลเด็ก (รอรับการจัดสรร) 35. ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
33 ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเดก็เล็ก (ภารกิจ) 36. ครูผูชวย (รอรับการจัดสรรฯ) 
 37. ผูอำนวยการศูนยพฒันาเดก็เล็ก อบต.คลองโคน 

(กำหนดเพ่ิม) (รอรับการจัดสรรฯ) 
 38. ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) 
 39. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (กำหนดเพ่ิม) 
 40. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (กำหนดเพ่ิม) 
หนวยตรวจสอบภายใน หนวยตรวจสอบภายใน 
34. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (วาง) 41. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (วาง) 
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 องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต
ละสวนราชการในระยะเวลา ๓ ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานแตละสวนราชการมีเทาใด เพื่อนำมา
วิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอ
การใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล
คลองโคน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การวิเคราะหประเมินความตองการกำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน 
  

สวนราชการ จำนวนคนท่ีตองการ ตำแหนงในสายงานท่ีรับผิดชอบในปจจุบัน 
- ๒ ๑. ปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

  ๒. รองปลัด (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
สำนักปลัดองคการบริหาร
สวนตำบล 

10.61 ๑. หัวหนาสำนักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (วาง) 
๒..นักพัฒนาชุมชน ชก. 
3. นักทรัพยากรบุคคล ปก.  
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก.  
5. นิติกร ปก./ชก. (วาง) 
6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (วาง) 
7. เจาหนาที่ธุรการ (ลูกจางประจำ) 
8. พนักงานขับรถยนต (สวนกลาง) (ภารกิจ) 
9. คนงานทั่วไป (พนักงานจางทัว่ไป) 

กองคลัง 7.68 ๑. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
๒. นักวิชาการคลัง ปก. 
๓. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชง. (วาง) 
4. นักวิชาการพัสดุ ปก. 
5. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (วาง) 
6. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 
7. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (กำหนดเพ่ิม) 

กองชาง 5.67 ๑. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 
2. วิศวกรโยธา ปก./ชก. (วาง) 
3. นายชางโยธา ชง. 
4. นายชางโยธา ปง./ชง. (กำหนดเพ่ิม) 
5. ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)  

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

7.56 ๑. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) (วาง) 
๒. นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
3. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (กำหนดเพ่ิม) 
4. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. (วาง) 
5. พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ) 
6. คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป)  
7. คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6.98 ๑. ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (วาง) 
2. นักวิชาการศึกษา ปก. 
3. เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. (กำหนดเพ่ิม) 
4. ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ (เงินอุดหนุน) 
5. ครูผูชวย (รอรับการจัดสรร) 
6. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (อบต.คลองโคน) (กำหนดเพ่ิม) (รอรับการจัดสรรฯ) 
7. ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) (เงินอุดหนุน (15,000)) 
8. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (กำหนดเพ่ิม) 
9. ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) (กำหนดเพ่ิม) 

หนวยตรวจสอบภายใน 1.54 1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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อบต.ปลาย

โพงพาง

อบต.แพรก

หนามแดง

ขา้ราชการ 27 24 37 32 20

ลกูจา้งประจาํ 1 0 0 1 0

พนกังานจา้งตามภารกิจ 7 10 20 14 7

พนกังานจา้งทั่วไป 5 8 12 1 8
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อปท.ประเภทสามญั

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัรากาํลงั อปท.ในเขตอาํเภอเมืองสมทุรสงคราม

 องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  ไดนำขอมูลอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบลประเภท 
สามัญ  ในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มาเปรียบเทียบเพื่อความเหมาะสมกับตำแหนง 
จำนวน 4 แหง  ดังนี้ 
 

ที่ อบต. พื้นที่ หมู 
บาน 

ประ 
ชา 
กร 

ครัว 
เรือน 

งบประมาณป 
2566 

รายไดไมรวม
เงินอุดหนุนป 
2565 

จำนวนบุคลากร (มีคนครอง/กรอบ
อัตรากำลังตามแผนฯ) 

รวม 

ขรก. ลจ. ภารกิจ ทั่วไป 

1 คลองโคน 33.69 7 4,345 1,457 32,284,500 2,385,500 12/27 1/1 6/7 3/5 22/40 

2 ทายหาด 4.33 6 5,190 2,168 39,360,100 2,273,100 13/24 - 10/10 8/8 31/42 

3 บางขันแตก 15.49 12 8,613 2,852 63,800,000 4,240,000 20/37 - 20/20 12/12 52/69 

4 ปลายโพงพาง 14.7 7 8,292 2,702 79,158,000 1,748,000 28/32 1/1 14/14 1/1 44/48 

5 แพรกหนามแดง 36.23 6 4,015 - 30,500,000 5,536,700 11/20 - 7/7 8/8 26/35 
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การวิเคราะหความตองการอัตรากำลังคนขององคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  
 องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน  ไดวิเคราะหปริมาณงานในแตละสวนราชการ และกำหนด 

บุคลากรในตำแหนงตาง ๆ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจหลักและภารกิจรองเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน

บุคคล การจัดทำแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารงบประมาณ การพัฒนาปรับปรุงโครงสราง

พ้ืนฐาน การบริหารงานคลัง งานพัสดุ งานจัดเก็บรายได งานตรวจสอบภายใน จำนวน ๑ สำนัก ๔ กอง 1 หนวยงาน  

 องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน เปนองคการบริหารสวนตำบลประเภทสามัญ กำหนดอัตรากำลังคน 
พนักงานสวนตำบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ท่ีตองการจำนวน 41 
อัตรา ประกอบดวย  
  - พนักงานสวนตำบล  จำนวน  25  อัตรา 
                     - พนักงานครู               จำนวน    3  อัตรา 
  - ลูกจางประจำ    จำนวน    ๑  อัตรา 
  - พนักงานจาง (ภารกิจ)   จำนวน    7  อัตรา   
  - พนักงานจางท่ัวไป    จำนวน    5  อัตรา 

ข้ันตอนการวิเคราะหเพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหนง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ข้ันตอนท่ี 1 การสำรวจและวิเคราะหขอมูลและปญหาเก่ียวกับกำลังคนในปจจุบัน เพ่ือจะไดทราบ 
ลักษณะโครงสรางของกำลังคนปจจุบันหรือเปนการชี้ใหเห็นปญหาท่ีเกิดจากลักษณะโครงสรางของกำลังคน 
และเปนพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนตอไป 
ประเภทของขอมูลท่ีทาการสำรวจและวิเคราะห 
1. ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
2. ขอมูลเก่ียวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เชน การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหนง การโอน การลาออก ฯ 
3. ขอมูลอ่ืนๆ ท่ีจาเปนในการวิเคราะหเพ่ิมเติม 
ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหการใชกำลังคน วิเคราะหวาปจจุบันใชกำลังคนไดเหมาะสมหรือไม ตรงไหน 
ใชคนเกินกวางาน หรือคนขาดแคลนสวนใด เพ่ือนำขอมูลมาใชในการกำหนดจำนวนคนใหเหมาะสมและเปน 
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานใหเหมาะกับสภาพแวดลอม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองคการ 
แนวทางการวิเคราะหการใชกำลังคน 10 ประการ 
1. มีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของตำแหนงตางๆ หรือไม 
2. นโยบายและโครงสรางเปนอุปสรรคในการปฏบิตังิานหรอืไม 
3. ปริมาณงานของเจาหนาท่ีเหมาะสมหรือไม งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูวามีผูดำรงตำแหนงท่ีมีคุณวุฒิไมเหมาะสมกับภารกิจหนาท่ี และควรมอบใหใครดำเนินการแทน 
5. สำรวจการใชลูกจางวาทำงานไดเต็มท่ีหรือไม มอบหมายงานเพ่ิมไดหรือไม 
6. การจัดหนวยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม 
7. เจาหนาท่ีมีความรู ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม 
8. ควรจัดฝกอบรมเจาหนาท่ีในเรื่องใดเพ่ือใหมีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปจจุบันและงานอนาคต 
9. มีการใชคนเต็มท่ีหรือไม มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม 
10. สรางมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือชวยเพ่ิมปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอยางไร 
 
 
 



๓๐ 
 

  

ข้ันตอนท่ี 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนท่ีตองการ มีวิธีคำนวณท่ีสำคัญ ดังนี้ 
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญตองทราบ 2 ประการ 
    1.1 ปริมาณงาน ตองทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละปขอหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโนมการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปท่ีผานมา 
แลวนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานท่ีนำมาใชคำนวณตองใกลเคียง 
ความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอางอิงได 
    1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน ๑ คน จะใชการทำงานแตละชิ้น 
                         การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         ๑ ป จะมี     ๕๒  สัปดาห 
                         ๑ สัปดาหจะทำ       ๕  วัน 
                         ๑ ป จะมีวันทำ            ๒๖๐  วัน 
                         วันหยุดราชการประจำป    ๑๓   วัน 
 วันหยุดพักผอนประจำป (พักรอน)            ๑๐ วัน 

คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปวย     ๗   วัน 
                               รวมวันหยุดใน ๑ ป     ๓๐   วัน     

* วันทำงานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ ป           ๒๓๐     วัน 
                               เวลาทำงานมาตรฐานของขาราชการใน ๑ วัน            ๖    ชัว่โมง 
                              (๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น.– เวลาพักกลางวัน ๑ ชม.–เวลาพักสวนตัว ๑ ชม.) 
                       ** เวลาทำงานของขาราชการใน ๑ ป (๒๓๐ x ๖) ๑,๓๘๐ ชั่วโมง  
                               หรอื  (๑,๓๘๐ x ๖๐)  ๘๒,๘๐๐  นาที 
                     ซ่ึงในการกำหนดจำนวนตำแหนงขาราชการจะใชเวลาทำงานมาตรฐานนี้เปนเกณฑ 
                     สตูรในการคำนวณ 

           จำนวนคน  =       ปริมาณงานท้ังหมด (๑ป) x เวลามาตรฐานตอ ๑ ชิ้น    
                                         เวลาทำงานมาตรฐานตอคนตอป 

 
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนท่ีใชอยูในปจจุบัน วิธีนี้ตองทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานท่ีผานมา
ในแตละป รวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหลานั้นในแตละป เพื่อใชเปนแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหนง หรือ
จำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากขอมูลดังกลาว อาจนำมาคำนวณหาอัตราสวนระหวาง
ปริมาณงานกับจำนวนคนที่ตองการสำหรับงานตางๆ ได เชน งานงบประมาณ งานดานสารบรรณหรืองานดาน
การเงิน แตมีขอควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 
    2.1 ตองศึกษาใหแนชัดวา เจาหนาท่ีท่ีมีอยูเดิมทำงานเต็มท่ีหรือไม 
    2.2 งานบางอยางมีปริมาณเพิ่มขึ้น แตไมสัมพันธกับจำนวนเจาหนาที่ จึงไมสามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได 
ตองใชวิธีการคำนวณท่ีซับซอนกวานี้ 
 จากแนวทางการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน จึงได 
กำหนดตำแหนงดังตอไปนี้องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ี 
จะดำเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต ๓ ป ซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ 
มีเทาใดเพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป ขางหนา จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
เพื ่อใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผล 
การวิเคราะหตำแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ป ดังนี้ 



  ๓๑ 
 

 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน อำเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๒ ๒ ๒ ๒     
สำนักปลัด อบต. (01) 
หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 
 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

ลูกจางประจำ 
 เจาหนาท่ีธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางยุบเลิก 

พนักงานจางตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 

 
๑ 

 
    ๑ 

 
    ๑ 

 
๑ 

 
    - 

 
- 

 
    - 

 
 

รวม 9 9 9 9 - - -  
กองคลัง (04) 
ผูอำนวยการกองคลัง) 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน) 

   ๑     ๑     ๑     ๑     -     -     -  

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชำนาญการ    ๑     ๑     ๑     ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑  ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 
นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานจัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 
พนักงานจางตามภารกจิ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
1 
- 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 

+1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
 

กำหนดเพ่ิม 

รวม 6 7 7 7 +1 - -  

กองชาง (05) 
 ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

วิศวกรโยธาปฏบัิติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   วางเดิม * 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม 



  ๓๒ 
 

 

หมายเหตุ 

* วางเดิม  สรรหาโดยการรบัโอน/สรรหาโดย ก.กลาง สรรหา 

* วาง รอการสรรหา โดยการรับโอน/ขอใชบัญชีจาก สถ 
* รอรับการจดัสรรฯ การสรรหาตำแหนงดังกลาวใหกระทำไดก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมฯ 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา ๓ ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 

พนักงานจางตามภารกิจ 
 ผูชวยนายชางโยธา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
รวม 5 6 6 6 +1 - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06) 

 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม * 

พนักงานจางตามภารกิจ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  
(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงานประจำรถขยะ 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 

รวม 6 7 7 7 +1 - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม * 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  (คศ.3) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

ครูผูชวย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - *รอรับการ
จัดสรรฯ 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (อบต.คลองโคน) 
*รอรับการจัดสรรฯ 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครูผูชวย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
- 
- 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
1 

 
+1 
+1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
กำหนดเพ่ิม 

กำหนดเพ่ิม 

รวม 5 9 9 9 +4 - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม * 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมท้ังสิ้น 34 41 41 41 - - -  



๓๓ 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหนง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

หมายเหตุ 
จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหนง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

กลาง ๑ ๑ 578,400 ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 19,560 20,280 20,520 765,960 786,240 806,760 (48,200) 

2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน ๑ ๑ 455,520 ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960) 

 สำนกัปลัด (01) 
3 หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ตน ๑ 0 393,600 ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 
4 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๑ ๑ 455,520 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 13,440 14,160 15,480 468,960 483,120 498,600 (37,960) 

5 นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๑ 1 241,440 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760 (20,120) 
6 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 0 0 0 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 (15,840) 
7 นิติกร ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

8 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 0 ๒๙๗,๙๐๐ 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 ๓๑๗,๓๔๐ 327,060 วางเดิม 
 ลูกจางประจำ 
9 เจาหนาที่ธุรการ - ๑ ๑ 229,200 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 (19,100) 

 พนักงานจางตามภารกิจ 
10 พนักงานขับรถยนต - 1 1 112,800 0 1 1 1 0 0 0 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 (9,400) 

 พนักงานจางท่ัวไป 
11 คนงาน - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 0 0 0 ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ (๙,๐๐๐) 
 กองคลัง (04) 

12 ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ๑ ๑ 514,680 ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880 (42,890) 

13 นักวิชาการคลัง ปก. ๑ ๑ 323,040 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 10,560 10,680 10,560 333,600 344,280 354,840 (26,920) 

14 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. ๑ 0 355,320 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
15 นักวิชาการพัสดุ ปก. 1 1 312,960 0 1 1 1 0 0 0 10,080 10,560 10,680 323,040 333,600 344,280 (26,080) 
16 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง/ชง. ๑ 0 ๒๙๗,๙๐๐ 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ 307,620 ๓๑๗,3๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ วางเดิม 

 พนักงานจาง                   
17 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี - ๑ ๑ 237,720 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 9,600 9,960 10,320 247,320 257,280 267,600 (19,810) 
18 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 กำหนดเพิ่ม 

 กองชาง (05) 
19 ผูอำนวยการกองชาง 

นักบริหารงานชาง 
ตน ๑ 0 393,600 ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วางเดิม 

20 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

21 นายชางโยธา ชง. ๑ 1 446,520 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 14,040 14,880 15,360 460,560 475,440 490,800 (37,210) 
22 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 +1 0 0 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กำหนดเพิ่ม 
 พนักงานจางตามภารกิจ          0 0        

23 ผูชวยนายชางโยธา - ๑ ๑ 219,960 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 8,880 9,240 9,600 228,840 238,080 247,680 (18,330) 
24 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 138,000 0 1 1 1 0 0 0 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)                   

25 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน ๑ 0 ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 



๓๔ 
 

หมายเหตุ   งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 จำนวน  ๓3,898,725 บาท 

               งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   จำนวน  35,593,661.25 บาท  

               งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9   จำนวน  37,373,344.31 บาท 

               (ประมาณการเพ่ิมขึ้นไมเกนิรอยละ 5 ตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 = 32,284,500 บาท) 

ท่ี ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตำแหนง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูปจจุบัน อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน เพิ่ม/ลด คาใชจายท่ีเพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

หมายเหตุ 
จำนวน
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหนง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

26 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ๑ ๑ 249,240 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 (20,770) 

27 นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 +1 0 0 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 
28 เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วางเดิม 
 พนักงานจาง (ภารกิจ)                   

29 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (พนักงาน
ขับรถบรรทุกขยะ) - ๑ ๑ 133,800 0 ๑ ๑ ๑ 

0 0 0 
5,400 5,640 5,880 139,200 144,840 150,720 (11,150) 

 พนกังานจาง (ท่ัวไป)                   
30 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 108,๐๐๐ 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

31 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
32 ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ตน ๑ 0 ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ 0 0 0 ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ วางเดิม 

33 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 0 0 0 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 (15,420) 
34 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 +1 0 0 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กำหนดเพิ่ม 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบาน อบต.คลองโคน   0                

35 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 0 0 0 0 0 0 กำหนดเพิ่ม 
(รอรับการ
จัดสรรฯ) 

36 ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ (คศ.3) - ๑ ๑ 0 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 

37 ครูผูชวย - ๑ 0 0 0 ๑ ๑ ๑ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 รอรบัการ
จัดสรรฯ 

38 ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) - ๑ ๑ 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
(15,000) 

- - 0 118,920 0 0 0 0 0 0 0 12,000 12,480 12,960 130,920 143,400 156,360 งบ อบต. 
(24,910) 

39 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 กำหนดเพิ่ม 
(งบ อบต.) 

40 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - 1 0 0 0 1 1 1 +1 0 0 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 กำหนดเพิ่ม 
(งบ อบต.) 

 หนวยตรวจสอบภายใน (12) 
41 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ 0 ๓๕๕,๓๒๐ 0 ๑ ๑ ๑ - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
(5) รวม  41 22 10,009,500 420,000 41 41 41 +7 - - 1,623,240 360,840 354,000 11,337,380 11,738,200 12,103,000 - 

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืนไมเกิน ๑๕% - - - - - - - - - - - - - - 1,700,607 1,760,730 1,815,450 - 
(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น - - - - - - - - - - - - - - 13,037,987 13,498,930 13,918,450 - 
(8) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจำป - - - - - - - - - - - - - 38.46 37.93 37.24 - 



๓๕ 
 

               ๑๐. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ป 
 

โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบล 
 

                      

           

              

 

 

 

 

 
 

             

 

                      

                      

     

 

                                                                                                 

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                              

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง)  

สำนักปลัด อบต. 
 

กองคลัง กองชาง 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานการเจาหนาท่ี 

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน  

- งานนิติการ 

- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- -งานสวัสดิการสังคม 

 

- งานบริหารงานคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 

- งานพัฒนารายได 

- งานพัสดุและทรัพยสิน 

 
 

- งานแบบแผนและกอสราง 

- งานควบคุมอาคาร 

- งานสาธารณูปโภค  

- งานผังเมือง 

 
 

 

กองสาธารณสุขและ 

สิ่งแวดลอม 

- งานบริการสาธารณสุข 

- งานปองกันและควบคุมโรค 

- งานควบคุมและจัดการคณุภาพ

สิ่งแวดลอม  

 
 

 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
( นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน )  

นักบริหารงานท่ัวไป 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

นักบริหารงานการคลัง 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 
นักบริหารงานชาง 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 
นักบริหารงานสาธารณสุข

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

-  งานบริหารการศึกษา 

-  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา 

   และวัฒนธรรม 

 

 

นักบริหารงานการศึกษา 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 



๓๖ 
 

      โครงสรางของสำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

 

 

 

 
 

               

 

 
 

                                                    

 

                                                                                                                                                                                                                                                        

 

 

  

 

 

 

ประเภท ผูอำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง

ภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ตน เชีย่วชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน   ๑ - - ๑ 3 - - 1 ๑ 1 ๑ 

     

 

หัวหนาสำนักปลัด อบต.  

 - นิติกร ปก./ชก. (1) 
 

 

งานนิติการ 

 - เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. (1) 
 

 

งานปองกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

งานบริหารงานท่ัวไป 
 
- เจาหนาท่ีธุรการ (๑) 

  (ลูกจางประจำ) 

- คนงาน (ท่ัวไป) (๑) 

- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)   

งานสวัสดิการสังคม งานวิเคราะหนโยบายและ

แผน 
- นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน ปก./ชก. (1) 
 

นักบริหารงานท่ัวไป (๑) 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 

งานการเจาหนาท่ี 

- นักทรัพยากร
บุคคล ปก./ชก.(1) 



๓๗ 
 

โครงสรางกองคลัง 

 
 

                      

     

 

 

 

 

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

               

 

 
 

ประเภท ผูอำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาประจำ พนักงานจางภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ตน เชีย่วชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - ๑ - - - 3 - - ๑ - 2 - 

    งานบริหารงานคลัง   งานพัสดุและทรัพยสิน 

- นักวิชาการคลัง ปก./ชก. (๑) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (๑)  

- ผูชวย จพง.การเงินและบัญชี  (๑) 

 (ภารกิจ) 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. (1) 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
(ภารกิจ)  
 

 

- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (๑) 
 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนารายได 

ผูอำนวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง (๑) 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 



38 
 

                                                                                                โครงสรางของกองชาง 
 

 

 

              

 

 

 

 

 

                  

                                

                      

                      

                      

                      

                      

                      

                      

               

 

 

   

 

 

ประเภท ผูอำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาประจำ พนักงานจางภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ตน เชียวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน   ๑ - - - 1 - ๑ 1 - 2 - 

 
       

ผูอำนวยการกองชาง 

งานแบบแผนและกอสราง งานควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค 

- นายชางโยธา ปง/ชง (1) 
- ผูชวยนายชางโยธา (๑) 

 (ภารกิจ)  

 

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1) 

 
- นายชางโยธา ปง./ชง. (๑) 

 
 

งานผังเมือง 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  

(ภารกิจ) 
 

นักบริหารงานชาง (๑) 

(อำนวยการทองถิ่น ระดับตน) 
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   โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท ผูอำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ตน เชียวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - ๑ - - - 2 - - 1 - ๑ ๒ 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

งานบริการสาธารณสุข 

- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (๑) 

งานปองกันและควบคุมโรค 

- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 

- นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. (1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

(พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) (ภารกิจ) (๑) 

- คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป)  (๒) 

นักบริหารงานสาธารณสุข (๑) 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 
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         โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 

ประเภท ผูอำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ผูอำนวยการ

ศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก 

ครู ครูผูชวย 
พนักงานจาง

ภารกิจ 

พนักงาน 

จางทั่วไป ระดับ สูง กลาง ตน เชียวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - ๑ - - - 1 - - 1 1* ๑ ๑* ๑ 2 

* รอรับการจัดสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมฯ 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 

- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก* (1) 

- ครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ (๑)   

- ครูผูชวย* (๑) 

- ผูชวยครูผูชวย (ภารกิจ) (๑) 

- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
 

 

นักบริหารงานการศึกษา (๑) 
(อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน) 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 
 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาประจำ พนักงานจางภารกิจ 

พนักงานจาง

ท่ัวไป ระดับ สูง กลาง ตน เชียวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - - 1 - - - - - - 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./ชก. (1) 
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      ๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนง และการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคลองโคน 

ท่ี ช่ือ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 
หมาย 
เหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน 

/เงินเพิ่มอื่น ๆ 
๑ นายเจษฎา จงชาญสิทโธ รัฐประศาสน

ศาสตร 
มหาบัณฑิต 

๖๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง ๖๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

กลาง 53๘,40๐ 
(48,20๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐
(๗,๐๐๐x๑๒) 

70๖,40๐ 

๒ 
 

น.ส.ศุภรดา บุตรธงชัย รัฐประศาสน
ศาสตร 
มหาบัณฑิต 

๖๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน ๖๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทองถิน่) 

ตน 455,520 
(๓7,96๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- 497,520 
 
 

 สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
3 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสำนกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ตน ๖๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสำนกัปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทัว่ไป) 
ตน 393,600 

(๓2,8๐๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- - 

 
 

 
4 น.ส.ณฐัณิชา  บุญชัยโย รัฐประศาสน

ศาสตร 
มหาบัณฑิต 

๖๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๖๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 455,520 
(๓7,96๐x๑๒) 

       - - 455,520 
 

5 นายเดนพงษ พันธุงาม 
 

รัฐศาสตร
บัญฑิต 

๖๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. ๖๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 241,440 
(20,120x12) 

 

- - 241,440 
 

6 นายรัชพล นฤมิตรมงคล รัฐประศาสน
ศาสตรบัณฑิต 

60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. 60-3-01-3103-001 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ปก. 190,080 
(15,840x12) 

- - 190,080 
 

7 วางเดิม - 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 60-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. 355,320 
(29,610x12) 

- - - 

8 วางเดิม - 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง./ชง. 60-3-01-4805-001 เจาพนกังานปองกนัและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง./ชง. 297,900 
(24,825x12) 

- 21,300 - 

 ลูกจางประจำ            
9 นางอภิญญาณี เปรมสุข ม.๖ - เจาหนาที่ธรุการ 

 
- - เจาหนาที่ธรุการ 

 
- 229,20๐ 

(19,10๐x๑๒) 
- - 229,200 

  
 พนักงานจางตามภารกิจ            
10 นายชาญวทิย รอดสำราญ ป.6 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 112,800 

(9,400x12) 
- 24,000 136,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            
11 นางพัชรี ศรเดช ป.6 - คนงาน - - คนงาน  ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- 12,000 ๑20,๐๐๐ 
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ท่ี ช่ือ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 
หมาย 
เหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน 

/เงินเพิ่มอื่น ๆ 
 กองคลัง 
12 นางชลธิชา  ธนกิกุล บริหารธุรกิจ 

มหาบัณฑิต 
๖๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน ๖๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ตน 514,680 

(42,๘9๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
     - 556,680 

 
13 น.ส.ศศิมล  ยงเขตรกจิ ปริญญาตร ี

การบัญช ี
๖๐-๓-๐๔-๓๒๐2-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ปก. ๖๐-๓-๐๔-๓๒๐2-๐๐๑ นักวชิาการคลัง ปก. 323,04๐ 

(๒6,920x๑๒) 
- - 323,040 

14 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐1 นักวชิาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. ๖๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐1 นักวชิาการเงินและบัญช ี ปก. 355,320 
(๒9,610x๑๒) 

- - - 
 

15 น.ส.โสภา  ศรีพุม ปริญญาตร ี
การบัญช ี

60-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก. 60-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ปก./ชก. 312,960 
(26,080x12) 

- - 312,960 
 

16 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง./ชง. ๖๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - 21,300 - 
 พนักงานจางตามภารกิจ            
17 น.ส.พูนศร ี หลุยใจบุญ ปวส. - ผูชวยเจาพนกังานการเงินฯ - - ผูชวยเจาพนกังานการเงินฯ - ๒๐๙,๐๔๐

(๑๗,๔๒๐x๑๒) 
- - ๒๐๙,๐๔๐ 

18 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - 138,000 
(11,500x12) 

- 21,420 กำหนดเพิ่ม 
 

 กองชาง 
19 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
 

ตน ๖๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 
 

ตน ๓๙3,6๐๐ 
(๓2,8๐๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- - 
 

20 วางเดิม - 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา  ปก./ชก. 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 
(๒9,610x๑๒) 

- - - 

21 นายกรกฎ พรรณรักษ ปวส. ๖๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. ๖๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายชางโยธา ชง. 446,520 
(37,210x12) 

- - 446,520 
 

22 - - - - - ๖๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐2 นายชางโยธา ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - 21,300 กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจางตามภารกิจ            
23 นายเอกรฐั  กาลปกษ ปวช. - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา - ๑๘๗,๙๒๐ 

๑๕,๖๖๐x๑๒) 
- - ๑๘๗,๙๒๐ 

24 นายประวิตร อยูประเสรฐิ ปวส. - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 138,000 
(11,500x12) 

- 21,420 159,420 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
25 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
ตน ๖๐-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ ผูอำนวยการกองสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
ตน ๓๙3,6๐๐ 

(๓2,8๐๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - - 

 
26 นายวฒุิชัย  ทองสามสี ปริญญาตร ี

สาธารณสุข
ศาสตร 

๖๐-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวชิาการสาธารณสุข ปก. ๖๐-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวชิาการสาธารณสุข ปก. 249,240 
(20,77๐x๑๒) 

- - ๒49,240 
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ท่ี ช่ือ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม 

เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง 
หมาย 
เหตุ 

เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดับ เงินประจำ 
ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน 

/เงินเพิ่มอื่น ๆ 
27 - - - - - 60-3-06-3606-001 นักวชิาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 355,320 - - กำหนดเพิ่ม 

28 วางเดิม - 60-3-06-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง./ชง. 60-3-06-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - 21,300 - 
 พนักงานจางตามภารกิจ            
29 นายบรรพต  แชมชอย ม.๓ - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด

เบา (พนักงานขับรถบรรทกุขยะ) 
- - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด

เบา (พนักงานขับรถบรรทกุขยะ) 
 ๑33,8๐๐ 

(๑1,15๐x๑๒) 
- 24,000 ๑57,800 

 พนักงานจางท่ัวไป            
30 นายพงศธร  ชื่นชม ม.๓ - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ  ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- 12,000 ๑20,๐๐๐ 

31 นางวันทอง  พยนตศิร ิ ป.๖ - คนงานประจำรถขยะ - - คนงานประจำรถขยะ  ๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒ 

- 12,000 ๑20,๐๐๐ 

 กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
32 วางเดิม - ๖๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารการศึกษาฯ) 
ตน ๖๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
ตน ๓๙3,6๐๐ 

(๓2,8๐๐x๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - - 

 
33 นางสาวภาลินี เกิดทอง ปริญญาตร ี

ศิลปศาสตร 
บัญฑิต 

60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 60-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 185,040 
(15,420x12) 

- - 185,040 

34 - - - - - 60-3-08-4101-001 เจาพนกังานธุรการ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - 21,300 กำหนดเพิ่ม 

35 - - - - - - ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.คลองโคน 

- - - - กำหนดเพิ่ม 
รอรบัการ
จัดสรรฯ 

36 น.ส.กฤติญา  นวลจนัทร ปริญญาตร ี
การศึกษา
ปฐมวยั 

๖๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๐๒๕ ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ คศ.๒ ๖๐-๓-๐๘-๖๖๐๐-๐๒๕ ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ คศ.๒ - - - เงินอุดหนุน 

37 วางเดิม - - ครูผูชวย - - ครูผูชวย - - - - รอรับการ
จัดสรรฯ 

38 พนักงานจางตามภารกิจ            

 น.ส.พิมพนิภา โฆษิตศิรประภา ปริญญาตร ี
การศึกษา
ปฐมวยั 

- ผูชวยครูผูชวย - - ผูชวยครูผูชวย - 118,920 
(9,๙1๐x๑๒) 

- - เงินอุดหนุน 
(15,000) 
งบ อบต. 
(9,91๐) 

 พนักงานจางท่ัวไป            

39 - - - - - - ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 108,000 - 12,000 กำหนดเพิ่ม 

40 - - - - - - ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) - 108,000 - 12,000 กำหนดเพิ่ม 

 หนวยตรวจสอบภายใน            

41 วางเดิม - 60-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 60-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - - 
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 ๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรทุกตำแหนง ใหไดมี
โอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ี
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำเปนแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
โดยดำเนินการใหมีความสอดคลองกับแผนอัตรากำลังที่กำหนดระยะเวลา ๓ ป  ซึ่งการพัฒนานอกจากจะพัฒนา
ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงานดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ
สวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ยังตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย นโยบายจังหวัด โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริม 
การทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

 1. เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใสในการทำงานโดยบุคคล 
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอื่นๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาชนสังคมไดเขา
มามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่นๆ เปนผูรับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ 
ในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดคลองประสานกัน ไมว าจะเปนราชการบริหารสวนกลาง 
สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชน 
โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ
ตองการของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการเพื่อใหการ
บริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกรองใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นได
ตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะมาติดตอดวยตนเอง 
อินเทอรเน็ต เว็บไซต โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโต
กับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพื่อสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปน
สำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสม
กับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 เพื่อใชเปนแนวทางใหบุคลากรไดมีการพัฒนาองคความรู การพัฒนาตนเอง การพัฒนางาน 
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเปนองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย สามารถตอบสนองความตองการ
ดานตางๆของประชาชน แผนพัฒนาทองถิ ่น แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากลุ มจังหวัด นโยบายรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
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1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาขาราชการ ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล จะทำใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธ ิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอำนาจหนาที ่ ซึ ่งบุคลากรขององคการบริหาร 
สวนตำบล ทั้งผูบริหารและผูปฏิบัติงาน จำเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อใหมีความรูความสามารถ 
และประสบการณในการนำไปใชปฏิบัติหนาท่ีในความรับผิดชอบตอไป 
2. เปาหมายการพัฒนา 
เปาหมายในการพัฒนาแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
    2.1 กลุมสายงานผูบริหารในทุกระดับ 
    2.2 กลุมสายท่ัวไปและสายวิชาการในทุกระดับ รวมถึงลูกจาง และพนักงานจาง 
3. หลักสูตรการพัฒนา 
หลักสูตรในการพัฒนาประกอบดวย 
    3.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    3.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ 
    3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของานในแตละตำแหนง 
    3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
    3.5 หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลจะเปนหนวยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือสวน
ราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
4.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี เฉพาะพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง
ผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
4.2 การฝกอบรม อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
สมุทรสงคราม สำนักงานทองถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจำเปนและเหมาะสม 
4.3 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและเกี่ยวของกับอำนาจ
หนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
4.4 การประชุมเชงิปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม 
หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
4.5 การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
4.6 การใหคำปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคำปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
4.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตำบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
5 งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
ใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตำบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ 
6. การติดตามประเมินผล 
ใหมีการประเมินผลผูไดรับการพัฒนาท้ังกอนและหลังการพัฒนาตามวิธีการท่ีหลักสูตรกำหนด 
 

หมายเหตุ รายละเอียดปรากฏอยูในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  ลูกจางประจำและพนักงานจาง 

  องคการบริหารสวนตำบลคลองโคน ไดประกาศขอกำหนดจริยธรรมในการปฏิบัติตนของเจาหนาท่ี

พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกคนไดพึงปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 
เพ่ือใหทุกคนไดรักษาจริยธรรม ดังมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. จริยธรรมหลัก ประกอบดวย 

 (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปนสำคัญ 
ประพฤติ ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย 
 (2) ซ่ือสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที ่ ปฏิบัติหนาที ่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  (3) กลาตัดสินใจ และกระทาในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็นคัดคาน 
หรือเสนอใหมีการลงโทษผูท่ีทำสิ่งไมถูกตอง 
  (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  (6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ
ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพรางกาย สถานะของบุคคล
หรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติ
ศักดิ ์ของความเปนพนักงานสวนทองถิ ่น รวมทั ้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. จริยธรรมท่ัวไป ประกอบดวย 

  (1) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน 
 (2) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิด
ความเสียหาย 
 (3) ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
 (4) มุงบริการประชาชน และแกปญหาความเดือดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม รวดเรว็ 
เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
 (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคานึงถึงคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
 (6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยางถูกตอง
ครบถวนและไมบิดเบือน 
 (7) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 (8) ไมกระทาการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม 
 (9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี ่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 
  

                              …………………………………… 
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